
การประชุมการจัดทําแนวทางการขยายผล
ของผลงานที่ได้รบัรางวัลเลิศรฐั

โครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชการสู่ความเป็นเลิศ

วันศุกรท์ี่ 8 เมษายน พ.ศ. 2565  เวลา 13.30-16.30 น.



เวลา กิจกรรม

13.30-13.45 น. กล่าวเปิดและบรรยายภาพรวมการขยายผล
โดย นางอารยี์พันธ ์เจรญิสุข รองเลขาธกิาร ก.พ.ร.

13.45-14.00 น. ชี้แจงกระบวนการและแนวคิดในการดําเนินกิจกรรม
โดย นางสาวประกาย ธรีะวัฒนากุล กรรมการบรหิารมูลนิธสิถาบันอนาคตไทยศึกษา

14.00-16.00 น. ระดมสมองเก่ียวกับการจัดทําแนวทางการขยายผลของผลงานที่ได้รบัรางวัลเลิศรฐั
กิจกรรม Diagnosis วินิจฉัยความสําเรจ็ของผลงาน/โครงการ (ประมาณ 50 นาที)
1)  นําเสนอรายละเอียดโดยสังเขปของผลงาน
     โดย ผู้แทนของแต่ละผลงาน ผลงานละไม่เกิน 5 นาที
2)  กิจกรรมระดมความคิดเห็น Diagnosis

กิจกรรม Discovery ทําความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย หรอื
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ประมาณ 50 นาที)
1)  กิจกรรมระดมความคิดเห็น Discovery

16.00-16.30 น. แลกเปล่ียนและแบ่งปันในห้องประชุมรวม

กําหนดการ
ประชุมการจัดทําแนวทางการขยายผลของผลงานที่ได้รบัรางวัลเลิศรฐั

วันศุกรท์ี่ 8 เมษายน พ.ศ. 2565    เวลา 13.30-16.30 น.
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รบกวนผู้เข้ารว่มประชุมทุกท่านเปล่ียนชื่อตามกลุ่มผลงาน
● G1 คือ กลุ่มพัฒนาทรพัยากรมนุษย์
● G2 คือ กลุ่มการบรหิารจัดการขยะ
● G3 คือ กลุ่มบรหิารจัดการพื้นที่และทรพัยากรฯ

ในรูปแบบต่อไปน้ี 
“G…_ชื่อจรงิ_หน่วยงาน_ภาคส่วนที่เก่ียวข้อง”
(ภาคประชาชน/ภาคเอกชน/นักวิชาการ/ผู้รบัผิดชอบ)
เช่น G2_ณิชาพรรณ_ThailandFuture_ผู้ดําเนินการประชุม

G3_ชยธร_ThailandFuture_ผู้ดําเนินการประชุม



กลุ่มที่ 1 การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ (G1) กลุ่มที่ 3 การบรหิารจัดการพื้นที่ ทรพัยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม (G3)

1. โครงการพะงันสรา้งใจ ปฐมวัยสรา้งชาติ 6. โครงการอนุรกัษ์และการใช้ประโยชน์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพอย่างยั่งยืน

2. โครงการ AI Chest 4 All (DMS-TU) for Thai people  7. โครงการพัฒนาพื้นที่สีเขียวคุ้งบางกระเจ้า (ป่าในเมือง) 
จังหวัดสมุทรปราการ

3. โครงการ 1 ตําบล 1 ช่างไฟฟ้า 8. โครงการพัฒนาพื้นที่บรเิวณหนองอ่ึงอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําร ิจ.ยโสธร

กลุ่มที่ 2 การบรหิารจัดการขยะ (G2) 9. โครงการคู่วิถีคนอยู่รว่มกับป่า ลดพื้นที่ทําไรห่มุนเวียน

4. โครงการประจวบคีรขีันธไ์รถั้งขยะ 10.  โครงการหนองบัวพัฒนา ชาวประชารว่มใจ ชุมชน
ก้าวไกล สรา้งรายได้จากการมีส่วนรว่ม

5. โครงการตาลเด่ียวโมเดล

ผลงานที่จะนํามาขยายผล ได้ถูกแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ตามคุณลักษณะรว่ม ดังน้ี



5

กล่าวเปิดและบรรยายภาพรวมการขยายผล
โดย นางอารยี์พันธ ์เจรญิสุข รองเลขาธกิาร ก.พ.ร.
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ชี้แจงกระบวนการและแนวคิดในการดําเนินกิจกรรม
โดย นางสาวประกาย ธรีะวัฒนากุล 

กรรมการบรหิารมูลนิธสิถาบันอนาคตไทยศึกษา



การขยายผลรางวัลเลิศรฐั

ขยายผลจากผลงาน
ที่ได้รางวัลเลิศรฐั 

และมีความโดดเด่น 

สามารถสรา้งผลกระทบเชิงบวก
ให้กับประชาชนและการพัฒนา

พื้นที่ได้ในวงกว้าง

77

โครงการ ก.

โครงการที่มีศักยภาพในพื้นที่ 1
อาจสามารถขยายผลไปยังพื้นที่อ่ืนๆ 
และสรา้งผลกระทบเชิงบวก
ให้เกิดขึ้นในหลายพื้นที่

ขยายผล

ขยายผล



8 เม.ย.
จัดประชุมเพื่อจัดทํา
แนวทางการขยายผล
ผลงานที่ได้รางวัลฯ

1-2 สัปดาห์
ThailandFuture นําผล

การประชุมมาจัดทํา
แนวทางการขยายผลฯ

3 พฤษภาคม
จัดประชุมรบัฟงั

ความเห็นเก่ียวกับ
แนวทางการขยายผลฯ

พ.ค.-มิ.ย.
เผยแพรแ่นวทาง

การขยายผลฯ เพื่อให้
หน่วยงานนําไปขยายผล

ก.ค.-ส.ค.
ThailandFuture ติดตาม

การขยายผลฯ และปรบัปรุง
แนวทางการขยายผล

กรอบแผนการดําเนินงานโครงการยกระดับการพัฒนา
ระบบราชการสู่ความเป็นเลิศ



“ห้องปฏิบัติการเชิงนโยบาย Policy Lab” 
กระบวนการแนวคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ของ ThailandFuture

เพื่อพัฒนานโยบายหรอืโครงการ 

D1 การวินิจฉัย Diagnosis 

D2 การทําความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย Discovery 

D3 การสรา้งสรรค์ไอเดียใหม่ Development 

D4 การพัฒนาต้นแบบนโยบาย Delivery 

D5 การทดสอบและนําเสนอ Demonstration 
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การประชุมเพื่อจัดทําแนวทางการขยายผล จะประยุกต์จาก 2 ขั้นตอนแรก

ค้นหาโจทย์
และวินิจฉัย

เก่ียวกับ
โครงการที่จะ
นําไปขยาย

ผล

เข้าใจกลุ่มเป้าหมาย/
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ของโครงการที่
จะนําไปขยายผล

สรา้งสรรค์
ต่อยอด
นโยบาย 

(โครงการที่
จะนําไป

ขยายผล)

นําเสนอ
ต้นแบบ
นโยบาย
(แนวทาง
ขยายผล
รางวัลฯ)

      Diagnosis                      Discovery                    Development                    Delivery



ค้นหาโจทย์และวินิจฉัย
เก่ียวกับโครงการที่จะนําไปขยายผลDiagnosis 

1. ปัจจัยที่นําไปสู่ความสําเรจ็ของผลงาน/โครงการ
2. ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้น
3. ข้อเสนอแนะเก่ียวกับความยั่งยืนของผลงาน/โครงการ 

ข้อควรระวัง และแนวทางการต่อยอด



เข้าใจกลุ่มเป้าหมาย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของโครงการที่จะนําไปขยายผลDiscovery

1. กลุ่มเป้าหมายและผู้ที่ได้รบัผลกระทบเชิงบวกจากผลงาน/โครงการ 
(อย่างไร/ใคร/เท่าไหร)่

2. ปัญหา หรอื Pain points ของผู้ที่เก่ียวข้องในช่วงการดําเนินงาน หรอื
ผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้น ตลอดจนแนวทางการรบัมือแก้ไข 
(อย่างไร/ใคร/เท่าไหร)่

3. ผู้ที่รว่มดําเนินโครงการและรูปแบบการมีส่วนรว่ม 
(ใคร/อย่างไร)



แนวทางหลักเกณฑ์การขยายผลรางวัลของแต่ละ Model

ทั้งน้ี หากไม่ได้รบัข้อมูลครบถ้วน อาจมีการนัดหมายเพื่อสัมภาษณ์เพิ่มเติม
หน่วยงานละประมาณ 30 นาที

1. ขนาดและขอบเขต
พื้นที่การดําเนินการ 

- ระดับพื้นที่ เช่น อําเภอ 
ตําบล หมู่บ้าน ชุมชน

- จํานวนผู้รบับรกิาร ผู้ที่
เก่ียวข้อง

- จํานวนผู้ให้บรกิาร 
เจ้าหน้าที่จากภาคส่วน
ใดบ้าง

- ทรพัยากรและ
งบประมาณที่ใช้ในการ
ดําเนินการ

2. รูปแบบการดําเนินการ

- ความเป็นมาและ
ความจําเป็นของ
การดําเนินการ

- กระบวนการ ขั้นตอน 
วิธกีารดําเนินการ

- ระยะเวลาที่ดําเนินการ
- ผลลัพธใ์นการดําเนิน

การ
- ความรว่มมือจากภาคี

เครอืข่าย

3. ปัจจัยรว่มที่นําไปสู่
ความสําเรจ็ เช่น 

- ภาวะผู้นํา
- การมีส่วนรว่มของ

ชุมชน
- การมีส่วนรว่มของภาค

ส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาค
วิชาการ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม

4. ปัญหาหรอือุปสรรค
ที่เกิดขึ้น และแนวทาง
แก้ไขปัญหา

5. ความคิดเห็นเก่ียวกับ
ความยั่งยืนของโครงการ
และข้อควรระวัง
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กลุ่มที่ 1 การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ กลุ่มที่ 3 การบรหิารจัดการพื้นที่ ทรพัยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม

1. โครงการพะงันสรา้งใจ ปฐมวัยสรา้งชาติ 6. โครงการอนุรกัษ์และการใช้ประโยชน์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพอย่างยั่งยืน

2. โครงการ AI Chest 4 All (DMS-TU) for Thai people  7. โครงการพัฒนาพื้นที่สีเขียวคุ้งบางกระเจ้า (ป่าในเมือง) 
จังหวัดสมุทรปราการ

3. โครงการ 1 ตําบล 1 ช่างไฟฟ้า 8. โครงการพัฒนาพื้นที่บรเิวณหนองอ่ึงอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําร ิจ.ยโสธร

กลุ่มที่ 2 การบรหิารจัดการขยะ 9. โครงการคู่วิถีคนอยู่รว่มกับป่า ลดพื้นที่ทําไรห่มุนเวียน

4. โครงการประจวบคีรขีันธไ์รถั้งขยะ 10.  โครงการหนองบัวพัฒนา ชาวประชารว่มใจ ชุมชน
ก้าวไกล สรา้งรายได้จากการมีส่วนรว่ม

5. โครงการตาลเด่ียวโมเดล

ผลงานที่จะนํามาขยายผล ได้ถูกแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ตามคุณลักษณะรว่ม ดังน้ี



กิจกรรมระดมสมองตามกลุ่มผลงาน (2 ชั่วโมง)
● G1 กลุ่มพัฒนาทรพัยากรมนุษย์
● G2 กลุ่มการบรหิารจัดการขยะ
● G3 กลุ่มบรหิารจัดการพื้นที่และทรพัยากร



Diagnosis
วินิจฉัยความสําเรจ็

ของผลงาน/โครงการ
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นําเสนอรายละเอียดโดยสังเขปของผลงาน
โดย ผู้แทนของแต่ละผลงาน ผลงานละไม่เกิน 5 นาที



ปัจจัยที่นําไปสู่ความสําเรจ็ของผลงาน/โครงการ 

โครงการพะงันสรา้ง
ใจ ปฐมวัยสรา้งชาติ

โครงการ 1 ตําบล 1 
ช่างไฟฟ้า

โครงการ AI Chest 
4 All (DMS-TU) for 

Thai people
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Note - โครงการพะงั้นสรางใจฯ

Note - โครงการ AI Chestฯ

Note - โครงการชางไฟฟาฯ

G1



โครงการ
ประจวบคีรขีันธ์

ไรถั้งขยะ

โครงการตาลเด่ียว
โมเดล

19

Note - โครงการประจวบฯ
Note - โครงการตาลเดี่ยวฯ

G2

ปัจจัยที่นําไปสู่ความสําเรจ็ของผลงาน/โครงการ 



โครงการอนุรกัษ์และใช้
ประโยชน์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพอย่างยั่งยืนของ
ชุมชนในพื้นที่ป่าชายเลน
บ้านบางลา จังหวัดภูเก็ต

โครงการพัฒนาพื้นที่
บรเิวณหนองอ่ึง
อันเน่ืองมาจาก

พระราชดําร ิจ.ยโสธร

Note - โครงการบานบางลา 
ภูเก็ต Note - โครงการหนองอึ่งฯ

โครงการพัฒนาพื้นที่สี
เขียวคุ้งบางกระเจ้า 
(ป่าในเมือง) จังหวัด

สมุทรปราการ

โครงการวิถีคนอยู่
รว่มกับป่า ลดพื้นที่

ทําไรห่มุนเวียน

โครงการหนองบัวพัฒนา 
ชาวประชารว่มใจ ชุมชน
ก้าวไกลสรา้งรายได้จาก

การมีส่วนรว่ม

Note - โครงการบางกระเจาฯ Note - โครงการคนอยูรวมกับปา
ฯ

G3ปัจจัยที่นําไปสู่ความสําเรจ็ของผลงาน/โครงการ 



ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้น
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โครงการพะงันสรา้ง
ใจ ปฐมวัยสรา้งชาติ

โครงการ 1 ตําบล 1 
ช่างไฟฟ้า

โครงการ AI Chest 
4 All (DMS-TU) for 

Thai people

Note - โครงการพะงั้นสรางใจฯ

Note - โครงการ AI Chestฯ

Note - โครงการชางไฟฟาฯ

G1



โครงการ
ประจวบคีรขีันธ์

ไรถั้งขยะ

โครงการตาลเด่ียว
โมเดล

ปัญหา

แนวทาง
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Note - โครงการประจวบฯ
Note - โครงการตาลเดี่ยวฯ

G2

ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้น



โครงการอนุรกัษ์และใช้
ประโยชน์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพอย่างยั่งยืนของ
ชุมชนในพื้นที่ป่าชายเลน
บ้านบางลา จังหวัดภูเก็ต

โครงการพัฒนาพื้นที่
บรเิวณหนองอ่ึง
อันเน่ืองมาจาก

พระราชดําร ิจ.ยโสธร

Note - โครงการบานบางลา 
ภูเก็ต Note - โครงการหนองอึ่งฯ

โครงการพัฒนาพื้นที่สี
เขียวคุ้งบางกระเจ้า 
(ป่าในเมือง) จังหวัด

สมุทรปราการ

โครงการวิถีคนอยู่
รว่มกับป่า ลดพื้นที่

ทําไรห่มุนเวียน

โครงการหนองบัวพัฒนา 
ชาวประชารว่มใจ ชุมชน
ก้าวไกลสรา้งรายได้จาก

การมีส่วนรว่ม

Note - โครงการบางกระเจาฯ Note - โครงการคนอยูรวมกับปา
ฯ

G3ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้น



ข้อเสนอแนะเก่ียวกับความยั่งยืนของผลงาน/โครงการ ข้อควรระวัง และแนวทางการต่อยอด
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โครงการพะงันสรา้ง
ใจ ปฐมวัยสรา้งชาติ

โครงการ 1 ตําบล 1 
ช่างไฟฟ้า

โครงการ AI Chest 
4 All (DMS-TU) for 

Thai people

Note - โครงการพะงั้นสรางใจฯ

Note - โครงการ AI Chestฯ

Note - โครงการชางไฟฟาฯ

G1



โครงการ
ประจวบคีรขีันธ์

ไรถั้งขยะ

โครงการตาลเด่ียว
โมเดล
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Note - โครงการประจวบฯ
Note - โครงการตาลเดี่ยวฯ
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ข้อเสนอแนะเก่ียวกับความยั่งยืนของผลงาน/โครงการ ข้อควรระวัง และแนวทางการต่อยอด
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บ้านบางลา จังหวัดภูเก็ต

โครงการพัฒนาพื้นที่
บรเิวณหนองอ่ึง
อันเน่ืองมาจาก

พระราชดําร ิจ.ยโสธร

Note - โครงการบานบางลา 
ภูเก็ต Note - โครงการหนองอึ่งฯ

โครงการพัฒนาพื้นที่สี
เขียวคุ้งบางกระเจ้า 
(ป่าในเมือง) จังหวัด

สมุทรปราการ

โครงการวิถีคนอยู่
รว่มกับป่า ลดพื้นที่

ทําไรห่มุนเวียน

โครงการหนองบัวพัฒนา 
ชาวประชารว่มใจ ชุมชน
ก้าวไกลสรา้งรายได้จาก

การมีส่วนรว่ม

Note - โครงการบางกระเจาฯ Note - โครงการคนอยูรวมกับปา
ฯ

G3ข้อเสนอแนะเก่ียวกับความยั่งยืนของผลงาน/โครงการ ข้อควรระวัง และแนวทางการต่อยอด



Discovery
ทําความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย/

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

27



กลุ่มเป้าหมายและผู้ที่ได้รบัผลกระทบเชิงบวกจากผลงาน/โครงการ (อย่างไร/ใคร/เท่าไหร)่
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ช่างไฟฟ้า

โครงการ AI Chest 
4 All (DMS-TU) for 
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Note - โครงการประจวบฯ
Note - โครงการตาลเดี่ยวฯ
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กลุ่มเป้าหมายและผู้ที่ได้รบัผลกระทบเชิงบวกจากผลงาน/โครงการ (อย่างไร/ใคร/เท่าไหร)่
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(ป่าในเมือง) จังหวัด

สมุทรปราการ

โครงการวิถีคนอยู่
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ทําไรห่มุนเวียน
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ชาวประชารว่มใจ ชุมชน
ก้าวไกลสรา้งรายได้จาก

การมีส่วนรว่ม

Note - โครงการบางกระเจาฯ Note - โครงการคนอยูรวมกับปา
ฯ

G3กลุ่มเป้าหมายและผู้ที่ได้รบัผลกระทบเชิงบวกจากผลงาน/โครงการ (อย่างไร/ใคร/เท่าไหร)่



ปัญหา // Painpoint ของผู้ที่เก่ียวข้องในช่วงการดําเนินงาน หรอืผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้น 
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ไรถั้งขยะ

โครงการตาลเด่ียว
โมเดล

32

Note - โครงการประจวบฯ
Note - โครงการตาลเดี่ยวฯ

G2
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Note - โครงการบางกระเจาฯ Note - โครงการคนอยูรวมกับปา
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G3ปัญหา // Painpoint ของผู้ที่เก่ียวข้องในช่วงการดําเนินงาน หรอืผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้น 
ตลอดจนแนวทางการรบัมือแก้ไข (อย่างไร/ใคร/เท่าไหร)่
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โครงการพะงันสรา้ง
ใจ ปฐมวัยสรา้งชาติ

โครงการ 1 ตําบล 1 
ช่างไฟฟ้า

โครงการ AI Chest 
4 All (DMS-TU) for 

Thai people

Note - โครงการพะงั้นสรางใจฯ

Note - โครงการ AI Chestฯ

Note - โครงการชางไฟฟาฯ

ภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชาชน/
ชุมชน/ประชาสังคม ภาควิชาการ

ผู้ที่รว่มดําเนินโครงการและรูปแบบการมีส่วนรว่ม (ใคร/อย่างไร)
G1



โครงการ
ประจวบคีรขีันธ์

ไรถั้งขยะ

โครงการตาลเด่ียว
โมเดล

Note - โครงการประจวบฯ
Note - โครงการตาลเดี่ยวฯ

ภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชาชน/
ชุมชน/ประชาสังคม ภาควิชาการ

G2
ผู้ที่รว่มดําเนินโครงการและรูปแบบการมีส่วนรว่ม (ใคร/อย่างไร)
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เขียวคุ้งบางกระเจ้า 
(ป่าในเมือง) จังหวัด

สมุทรปราการ

โครงการวิถีคนอยู่
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ภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชาชน/
ชุมชน/ประชาสังคม ภาควิชาการ
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สรุปและแบ่งปัน
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สรุปประเด็นการเตรยีมการของผลงาน
1.   ข้อมูล/เอกสารประกอบการนําเสนอรายละเอียดโดยสังเขปของผลงาน ผลงานละไม่เกิน 5 นาที

(ประกอบด้วย PowerPoint 4 แผ่น ประกอบด้วยหัวข้อ ดังน้ี 1. ที่มา/สภาพปัญหา 2. การดําเนินการ 
(วิธกีาร/รูปแบบ) 3. ความสําเรจ็ของการดําเนินการ (ผลผลิต/ผลลัพธ/์ผลกระทบ) 4. ปัจจัยความสําเรจ็)

2.  รายละเอียดและความคิดเห็น ดังประเด็นต่อไปน้ี

a.   ปัจจัยที่นําไปสู่ความสําเรจ็ของผลงาน/โครงการ

b.  ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้น

c.   ความคิดเห็นเก่ียวกับความยั่งยืนของผลงาน/โครงการ ข้อควรระวัง และแนวทางการต่อยอด

d.  กลุ่มเป้าหมายและผู้ที่ได้รบัผลกระทบเชิงบวกจากผลงาน/โครงการ (อย่างไร/ใคร/เท่าไหร)่

e.   ปัญหา หรอื Pain points ของผู้ที่เก่ียวข้องในช่วงการดําเนินงาน หรอืผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้น 
ตลอดจนแนวทางการรบัมือแก้ไข (อย่างไร/ใคร/เท่าไหร)่

f.    ผู้ที่รว่มดําเนินโครงการและรูปแบบการมีส่วนรว่ม (ใคร/อย่างไร)



ผู้เข้ารว่มประชุม
ผู้ที่เก่ียวข้องกับผลงานต้นแบบที่เคยได้รบัรางวัลฯ อย่างน้อยผลงานละ 
3 คน เป็นอย่างน้อย เช่น

1. ผู้แทนจากหน่วยงานเจ้าภาพ
2. ผู้ที่รบัผิดชอบในพื้นที่/ผู้ดําเนินการ
3. หน่วยงานที่รว่มดําเนินการ
4. ประชาชนผู้รว่มดําเนินการ หรอืผู้ได้รบัผลกระทบทางบวก
5. หน่วยงานภาคีเครอืข่ายที่เก่ียวข้อง


