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   เทศบาลต าบลบ้านใต้  ได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลบ้านใต้             
(พ.ศ. 2564 – 2566) ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล   
บ้านใต้ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อเพิ่มพูน ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ทัศนคติที่ดี อันจะท า
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และก้าวทันบริบทการเปลี่ยนแปลง 
รวมทั้งการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล มีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องตามกรอบของ     
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ของเทศบาลต าบลบ้านใต้ 

  เทศบาลต าบลบ้านใต้หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านใต้ 
(พ.ศ. 2564 – 2566) จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านใต้ เพื่อขับเคลื่อน
ภารกิจของเทศบาลต าบลบ้านใต้ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ และเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของทุก
ส่วนราชการในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านใต้ได้เป็นอย่างดีต่อไป 
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ส่วนที่ 1 หลักกำรและเหตุผล 

 1.1 หลักกำรและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื้อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตราคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจาการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ก าหนดให้
ส่วนราชการ มีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ ของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎรธ์านี 
 3.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ส่วนที่ ๔ เรื่อง การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 288 - 326 ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น 
พนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้
ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้หากเทศบาล มีความ
ประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตร
หลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจจะกระท า
ได้โดย ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
(ก.ท.จ.) เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด
หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได   
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3.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๔ เรื่องการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ ๒๙๙ ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด ประกอบด้วย ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม 
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ
เทศบาล    

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลบ้านใต้ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปีขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙    
ของเทศบาลต าบลบ้านใต้ และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรถึงคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงานจ้าง
ของเทศบาลต าบลบ้านใต้ 

4. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิดและ
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู้แนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

        เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลบ้านใต้จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคล อีกทั้งเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาลต าบลบ้านใต้ อ าเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อให้เทศบาลต าบลบ้านใต้มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและตามที่ ก.ท. ก าหนด 
 2. เพื่อให้เทศบาลต าบลบ้านใต้มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ ก.ท.ก าหนด 
 3. เพื่อให้เทศบาลต าบลบ้านใต้ มีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
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 4. เพื่อให้เทศบาลต าบลบ้านใต้มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
 5. เพื่อให้เทศบาลต าบลบ้านใต้สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

1.3 ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร 
  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีของเทศบาลต าบลบ้านใต้ ได้ก าหนดขอบเขตและ

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยมีเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้
ทักษะทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม ของบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านใต้ อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการบริการประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี้ 

๑.  การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ให้มีความสอดคล้อง
กับต าแหน่งระดับต าแหน่ง ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙ 

๒.  ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านใต้ต้องได้รับการพัฒนาหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตรอย่างน้อย ๑ ครั้ง หรือตามความเหมาะสมและต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.ท. 
ก าหนด ดังนี้ 

๒.๑  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆเป็นต้น 

๒.๒  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานช่าง เป็นต้น 

๒.๓  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๒.๔  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดีส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติ งาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๒.๕  ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

๓.  รูปแบบของการพัฒนาบุคลากร ในการพัฒนาบุคลากรมีวิธีด าเนินการโดยใช้วิธีการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ใน ๕ ด้าน ดังนี้ 

3.1 การปฐมนิเทศ เป็นวิธีการอย่างหน่ึงในการพัฒนาบุคลากรในองค์การที่เข้ามาท างานใหม่ 
หรือผู้ที่รับราชการมานานแล้ว แต่เพิ่งย้ายสับเปลี่ยน หรือหมุนเวียนมาปฏิบัติงานหน้าที่ใหม่ ซึ่งเป็นกิจกรรม
อย่างหนึ่งซึ่งมีวัตถุประสงค์ส าหรับแนะน าชี้แจงให้ทราบความรู้ทั่วๆไป กฎ ระเบียบ สร้างความคุ้นเคยกับ
ผู้ร่วมงานลักษณะโครงสร้างขององค์การ นโยบายขององค์กร เพื่อให้สมาชิกใหม่เข้าใจวัตถุประสงค์ รวมทั้ง
เรียนรู้สภาพแวดล้อมขององค์การเพื่อสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน และเป็นประโยชน์ในการท างานต่อไป 
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3.2 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนซึ่งมุ่งหมายที่จะพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความช านาญ เพื่อวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง ที่สามารถน ามาใช้เพื่อเปลี่ยนแปลงการกระท าหรือ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคล 

3.3 การส่งไปศึกษาดูงาน เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ยิ่งขึ้น การที่บุคลากรท างานอยู่ที่ใดนานๆ 
ความรู้ความสามารถอาจล้าสมัยไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ๆหรืออาจใช้วิธีการใหม่ๆไม่เป็น 
จึงต้องส่งบุคลากร ไปศึกษาดูงานในหน่วยงานที่มีระบบการท างานที่ดีและทันสมัย หรือ การส่งเสริมให้มี
การศึกษาต่อเป็นการพัฒนาบุคลากรอีกวิธีหนึ่ง ที่จะท าให้บุคลากรมีความรู้เพิ่มขึ้นหรืออาจได้รับความรู้ใหม่ซึ่ง
อาจท าได้ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

3.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาอาจด าเนินการโดยเทศบาล ก.ท.จ.               
สุราษฎร์ธานี สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3.5 การสอนงานการให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นด้วยวิธีที่เหมาะสมท าโดยหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา     

4. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาเทศบาล ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากร
ตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่าเพื่อให้การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
          5. การติดตามประเมินผลให้เทศบาลก าหนดติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาลและการวางแผนพัฒนาบุคลากร 3 
ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์พัฒนำบุคลำกร 

 
2.1 ภำรกิจ อ ำนำจหน ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท องถิ่น  

เทศบาลต าบลบ้านใต้ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ซึ่งพิจารณาจากพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2496 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 โดยแบ่งออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

1. ด ำนโครงสร ำงพื้นฐำน มีภำรกิจที่เก่ียวข อง เช่น 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
(2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

อื่น  
(3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  

2. ด ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต มีภำรกิจที่เก่ียวข อง เช่น 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(3) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(9) กำรบ ำรุงและส่งเสริมกำรท ำมำหำกินของรำษฎร  

3. ด ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร อย มีภำรกิจที่เก่ียวข อง ดังนี้ 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล   
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4. ด ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยวมีภำรกิจที่เก่ียวข อง 

ดังนี้ 
 (1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับ

บุคคลอื่นหรือจากสหการ  

5. ด ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล อม  
มีภำรกิจที่เก่ียวข อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาน้ า ป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

6. ด ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท องถิ่น มีภำรกิจที่เก่ียวข อง 
ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2)    บ ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5)  การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

7. ด ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและองค์กรปกครอง
ส่วนท องถิ่น มีภำรกิจที่เก่ียวข อง ดังนี้ 

(1)  สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการ
พัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  

(2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 

(3)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
    (4)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินอื่น 
 



            7 

2.2 ภำรกิจหลักและภำรกิจรองที่องค์ปกครองส่วนท องถิ่นจะด ำเนินกำร 

เทศบาลต าบลบ้านใต้ ได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตาม ข้อ 5 น ามาก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง 
ของเทศบาลต าบลบ้านใต้ วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกจิหลัก และภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ ดังนี้         

 ภำรกิจหลัก 
1.)  พัฒนาและบริหารจดัการระบบโครงข่ายคมนาคมขนส่ง  และระบบสาธารณูปโภค

สาธารณูปการขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพมาตรฐานและทั่วถึง 
2.)  ส่งเสริมการพัฒนาให้เป็นเมืองน่าอยู่และพัฒนาให้เป็นบ้านเมืองสวยงาม 
3.)  พัฒนาการก าจดัขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลให้มีประสิทธิภาพ  และชุมชนปราศจากมลภาวะ 
4.)  ส่งเสริมและพัฒนาระบบควบคุมและบ าบัดน้ าเสีย 
5.)  พัฒนาและสนับสนุนการใช้ประโยชน์จากทีด่ิน  และการวางระบบผังเมืองอย่างมีส่วนร่วม

และมีมาตรฐานวิชาการ 
6.)  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา  เพื่อให้เด็กและเยาวชนมีความรูค้วบคู่กับคุณธรรม 
7.)  สนับสนุนการจดักิจกรรมกฬีาและนันทนาการเพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพพลามัยทีด่ีและ

เสริมสร้างความสามคัคีในชุมชน 
8.)  ส่งเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรมวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นและกิจกรรมทางศาสนา  

ตลอดจนการปลูกฝั่งจติส านึกให้ประชาชนมีความจงรักภักดีในสถาบันและเสริมสร้างความสมานฉันท์ 
9.)  เสริมสรา้งสุขภาวะของประชาชนให้มีความสมบูรณ์แข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ  ปลอดภัย

จากโรคตา่งๆ  และพัฒนาสภาวะแวดล้อมที่ถูกสุขอนามัย 
10.)  ส่งเสริมและพัฒนาระบบสวัสดิการสังคมและการสังคมสงเคราะห์ให้ได้รับโอกาสอย่างเทา่เทียม

และทั่วถึง 
11.)  สนับสนุนการมีสว่นร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ  ตามแนวทางปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
12.)  ส่งเสริมการปลูกจติส านึกและสรา้งความตระหนัก  ตลอดจนเฝ้าระวังและฟื้นฟูทรพัยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมอย่างมีสว่นร่วม 
13.)  บริหารจัดการและพัฒนาการท่องเที่ยวอยา่งยั่งยืน 
14.)  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
15.)  การพัฒนาการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้มีประสิทธภิาพและทั่วถึง 
16.)  เสริมสรา้งความสงบเรียบร้อย  และความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สินของประชาชน 
17.)  พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและระงับอัคคีภัย 

ภำรกิจรอง 
1.)  การส่งเสริม  การฝกึ  และการประกอบอาชพี  และพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
2.)  การส่งเสริมการเกษตร  และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
3.)  การส่งเสริมการพาณิชย์  และการลงทุน 
4.)  การส่งเสริมการสร้างประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
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5.)  การประสานงานและให้ความรว่มมือแก่ส่วนราชการ  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการ

พัฒนาท้องถิ่น 
6.)  ส่งเสริมการถ่ายโอนภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
7.)  การพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์และประมวลผลข้อมูลทั่วไปขององค์กร 
8.)  การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

2.3 กำรวิเครำะห์ควำมต องกำรพัฒนำบุคลำกร  
 1. ควำมต องกำรด ำนทักษะ  
    1.1 ทักษะการบริหารจัดการ 
    1.2 ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
    1.3 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
    1.4 ทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษ การน าเสนอ และการถ่ายทอดความรู้ 
 2. ควำมต องกำรด ำนควำมรู   
    2.1 ความรู้เรื่องระเบียบ กฎหมาย 
    2.2 ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
    2.3 ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    2.4 ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

3. ควำมต องกำรพัฒนำงำน 
    3.1 งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
    3.2 งานจัดท างบประมาณ        

   3.3 งานช่าง 
    3.4 งานธุรการ งานสารบรรณ 

2.4 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล อม 
   เทศบาลต าบลบ้านใต้ ได้ท าการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม โดยใช้หลัก SWOT Analysis ซึ่งเป็น
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับองค์กร โดยการวิเคราะห์วิธีนี้จะช่วยให้ผู้บริหารก าหนดจุดแข็ง 
และจุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจน
ผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการ
พัฒนางานของบุคลากร 
 (1) S มำจำก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุด
แข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 

1.   การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน      
2.   ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ   
3.   มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
 



            9 
4. ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ 
4. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตน 
(2) W มำจำก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น

ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการปรับปรุง
แก้ปัญหานั้น  

  1. การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
  2. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  3. เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าของตนเอง 
4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ

ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่  
  5. ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

 (3) O มำจำก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกของ
องค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผล
มาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

1. นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและกรบริหารงานขององค์กรกปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเน่ือง 

    3. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ       

4. ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5. รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

          (4)T มำจำก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 1. การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
 2. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 3. ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 
 5. การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและ
งบประมาณ 
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         2.5 โครงสร ำงกำรแบ่งรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี  

                                                              โครงสร ำงส่วนรำชกำรของเทศบำลต ำบลบ ำนใต   

 

 

 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต น) 

กองคลัง 
ผู อ ำนวยกำรกองคลัง 

หัวหน ำฝ่ำยบรหิำรงำนคลัง 
(นกับริหำรงำนคลัง ระดบัต น) 

กองช่ำง 
ผู อ ำนวยกำรกองช่ำง 

(นกับริหำรงำนช่ำง ระดบัต น) 

-  งานการเจ้าหน้าที่                  -  งานการศึกษา 

-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน            -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  งานนิติการ                                   -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

-  งานพัฒนาชุมชน                            -  งานเทศกิจ 

-  งานธุรการ 

-  งานการเงินและบัญชี 

-  งานพัฒนารายได ้

-  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

-  งานวิศวกรรม 

-  งานสถาปัตยกรรม 

-  งานสาธารณูปโภค 

-  งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ 

-  งานธุรการ 

 

ปลัดเทศบำล 
(นักบริหำรงำนท องถิ่น ระดบักลำง)  

รองปลัดเทศบำล 
(นักบริหำรงำนท องถิ่น ระดับต น) 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
(นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก./ชก.) 
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนำบุคลำกร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านใต้ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับ

บุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทาง  การศึกษา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร คุณธรรม และจริยธรรม   
๓.๑ เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 

เทศบาลต าบลบ้านใต้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านใต้ ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล ข้าราชการ

หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านใต้ที่ได้เข้ารับการพัฒนาการเพิ่มพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับข ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท องถิ่น 
เทศบาลต าบลบ้านใต้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ดังนี้ 
(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล               
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็น        
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน             
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ในวิชาชีพ  
และงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ใน           
การบริหารงานของเทศบาลาต าบลบ้านใต้ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร 
ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรของเทศบำลต ำบลบ ำนใต  
(๑) กำรปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้ าที่ราชการ           
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ   
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) กำรฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) กำรศึกษำ หรือดูงำน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 

 
 



   
   

 

 

                                                                                                                             
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

๔) กำรประชุม กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิ ธี ก ารพัฒนาบุคลากรอี กรู ปแบบหนึ่ ง เน้นการพัฒนาทั กษะในการคิ ด เชิ งนวั ตกรรม การ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิด    
ที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่
ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) กำรสอนงำน กำรให ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอื่นที่เหมำะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด า เนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้ เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลื อสอนงาน 
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และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรือ
อาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 
๓.๔ กำรพัฒนำควำมรู ให กับบุคลำกรของเทศบำลต ำบลบ ำนใต  

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
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(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
๓.๕ ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงำนเทศบำล ลูกจ ำง และพนักงำนจ ำง  

เทศบาลต าบลบ้านใต้ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
ของเทศบาล มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
๒. การมีจติส านึกทีด่ี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ 4 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให ปฏิบัติงำนได ดียิ่งขึ้นก ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ 
วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ มี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ      
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนัก 
งานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

2 

 

- 

 

- 

 

- 

 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

4 

 

4 

 

4 

 

- 

 

- 

 

- 

 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 6 6 6 - - -   
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ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให มีประสิทธิภำพเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ 
วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่ เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โ คร งการฝึ กอบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

40 

 

 

40 40 - 

 

- 

 

- 

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

2 2 2 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

40 

 

40 

 

 

40 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 82 82 82 - - -   
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 ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรพัฒนำและเสริมสร ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู  

 

  

 

 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
ส าม า ร ถด า เ นิ น ก า ร
บริ ห าร งานบุ คคล ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บ ริ ห า ร ง าน บุ ค คล ขอ งอ งค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 
 

2 2 - 
 

- 
 

- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

23 23 23 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์ กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรู้
ขององค์กร 

ร้ อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

23 23 23 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 48 48 48 - - -   
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ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เสริมสร ำงวัฒนธรรมองค์กรให บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และกำรสร ำงควำมสุขในองค์กร 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำยประจ ำป ี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1.การพัฒนาหลักสูตรความรู้พื้นฐาน
การปฏิบัติราชการบุคลากรทุกระดับ
เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

40 

 

40 40 เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2.การพัฒนาหลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของบุคลากรทุกระดับให้
มี ประสิ ทธิ ภาพเพื่ อรองรั บการ
เปลี่ยนแปลง 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

40 40 40 เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

๑. โครงการเล่นกีฬาออกก าลังกาย ร้อยละของบุคลากรที่ได้เล่น
กีฬาออกก าลังกาย 

50 50 50 - - -  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒. โครงการเชิดชูเกียรติพนักงาน
เจ้าหน้าที่ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติราชการและให้บริการดีเด่น 

ร้อยละของพนักงานเทศบาล 
มีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิ บั ติ ร า ชการและ
ให้บริการประชาชนดีเด่น 

50 50 50 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 140 140 140 - - -   
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สรุปยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี ของเทศบำลต ำบลบ ำนใต  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

 

 

 

ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบคุลำกร 
จ ำนวนโครงกำร งบประมำณ 

หมำยเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาหลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

1 1 1 
127,500 127,500 127,500 

 

๒ การพัฒนาหลักสูตรความรูแ้ละทักษะเฉพาะของบุคลากรทุกระดับให้
มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 127,500 127,500 127,500  

๓ การพัฒนาหลักสูตรด้านการบริหารและเสริมสร้างการบริหารงาน
บุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1 1 1 127,500 127,500 127,500  

๔ เสริมสร้างเชิดชูเกียรติพนักงานวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

1 1 1 127,500 127,500 127,500  

รวม 4 4 4 510,000 510,000 510,000  
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ส่วนที่ ๕ กำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำบุคลำกร 

๕.๑ ควำมรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้ อให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้งดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและ ทิศทาง
ด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการ
เรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านใต้ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบล        บ้านใต้ ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกเทศมนตรีต าบลบ้านใต้    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลต าบลบ้านใต้     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ กำรติดตำมและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีต าบลบ้านใต้ 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานเทศบาลต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในเทศบาลต าบลบ้านใต้ที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมาย
ต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
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๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านใต้ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด     สุราษฎร์
ธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา    

 
 

 


